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Periodo de ejecucion Del 1 de septiembre al 15 de diciembre de 2025

UNITRUEQUE es una iniciativa estratégica de economia
circular disefiada e implementada por la Gerencia Juridica
de la ESPOL para transformar la gestién de activos de
oficina. El proyecto marca un cambio de paradigma: la
transicién de un modelo de acumulacion individual y “ruido
visual” hacia un sistema de intercambio colaborativo y
racionalizacion de recursos. Mediante la valorizacion de
activos salvaguardables, se establecié un punto de

intercambio construido con madera de Samdn reutilizada,
complementado por un mural de sensibilizacién y un
sistema de monitoreo digital via QR. Esta intervencion no
solo optimiza el inventario fisico, sino que mejora la
ergonomia visual y la claridad mental en el entorno de
trabajo al eliminar la saturacion de suministros.




Objetivos de sistema

“Unitrueque’

Reduccién (Rl): Disminuir el consumo de suministros nuevos mediante una politica
de optimizacion de recursos existentes.

Reutilizacion (R2): Fomentar la circulacion de activos de oficina en buen estado
entre unidades administrativas.

Infraestructura Sostenible: Erigir estanterias de madera de Samdn recuperada
como simbolo del patrimonio natural y compromiso ambiental de ESPOL.

Cambio Cultural: Sensibilizar al capital humano a través de comunicacion visual
(mural temdtico) para mitigar la inercia cultural hacia el acaparamiento.

Gobernanza Institucional: Garantizar la apropiacion del sistema por parte de todas
las unidades para asegurar la sostenibilidad del modelo a largo plazo.

Metodologia de implementacion

Realizar un inventario técnico inicial para contrastar las
existencias fisicas frente a los requerimientos reales por
colaborador. Este paso es critico para identificar duplicidades
y excedentes acumulados.

Configurar un drea comun estratégica (Punto UNITRUEQUE)
que reemplace las mesas de acumulacién individuales.
Este espacio debe disefharse para promover pausas activas
y la interaccién colaborativa.

Designar a las asistentes de cada unidad como “"gatekeepers”
o administradoras del inventario local. Su funciodn es fiscalizar
el flujo de suministros desde sus propios espacios, actuando
como primera barrera contra la acumulacion innecesaria y
garantizando la eficiencia del stock.

Instalar estanterias de acceso libre en puntos neurdlgicos

(ej. Secretaria Administrativa). Durante el proyecto, la transicién
critica ocurrié en una ventana de dos semanas

(del 12 al 26 de noviembre), donde se clasificaron los activos

y se trasladaron los excedentes al punto de exhibicién para su
libre disposicién por otras dreas.



Componenetes clave de

sensibilizacion y control

Infraestructura sostenible con valor patrimonial

El uso de madera de un drbol de Samdn reutilizado para las estanterias
trasciende la funcionalidad. Representa la reintegracion del patrimonio
natural de la institucion en el mobiliario administrativo, convirtiendo un
residuo bioldgico en un activo operativo de alto valor simbdlico.

Comunicacion visual y cohesion interna

El mural tematico, ejecutado por el propio personal de la Gerencia Juridica,
actua como una herramienta de gestion del cambio. Al ser una creacion
colectiva, refuerza el sentido de pertenencia y comunica de forma directa
los valores de la economia circular a todo el personal y visitantes.

Sistema de monitoreo y trazabilidad digital

Para medir el retorno de la inversion social y ambiental, se implementd un
sistema de registro via codigo QR. Este formulario digital rastrea variables
clave: tipo de item, unidad de origen y unidad de destino. Estos datos
permiten medir la velocidad de rotacion y el ahorro proyectado.

Andlisis de impacto y beneficios

BENEFICIOS TANGIBLES

Politica de "Ejemplar Unico”:
Ahorro institucional significativo
mediante la disposicion de

solo 1 ejemplar de cada insumo
esencial por unidad, eliminando
el sobre-stock

Recuperacion de Activos:
Salvamento de insumos para su
redistribucion inmediata

Optimizacion Espacial:
Liberacion de superficies en
escritorios y estaciones de trabajo

Mitigacién de Contaminacion Visual:

Ordenamiento del entorno fisico
para mejorar la eficiencia operativa

BENEFICGIOS INTANGIBLES

Mejora en Ergonomia Visual:
Reduccion del estrés laboral
asociado al desorden y la saturacion
de objetos (ruido visual)

Evolucion de Habilidades Blandas:
Fortalecimiento de la cooperacion,
la organizacion y la comunicacion

asertiva entre equipos

Conciencia de Corresponsabilidad:
Fomento de una ética de cuidado de
los bienes institucionales y el

medio ambiente

Superacion de la Inercia Cultural:
Transicion exitosa hacia hdbitos de
consumo responsable y compartido



Lecciones aprendidas y recomendaciones

para la sostenibilidad y replicabilidad

EVALUACION DE DESEMPERNO

El levantamiento inicial de insumos fue el factor determinante para visibilizar
las duplicidades y las necesidades reales del departamento. Si bien la creacion
del punto fisico facilité el intercambio dindmico, enfrentamos barreras de
gestion del cambio; la resistencia inicial de algunos colaboradores al sistema de
intercambio subraya la importancia de una estrategia
de comunicacion robusta desde el dia uno.

Realizar refuerzos
trimestrales sobre la
importancia del redso para
evitar el retorno a viejos
hdbitos de acumulacion

Replicar este modelo en
facultades y otras gerencias
para crear una red
institucional de intercambio
de activos

Evolucionar el registro QR
réplicas cuenten con un hacia una plataforma de
periodo de tutoria técnica inventario en tiempo real
mMas extenso durante la fase que automatice las métricas
critica de implementacion de ahorro econdmico

Se recomienda que futuras

Conclusion y compromisos futuros

La Gerencia Juridica de la ESPOL entrega este modelo a la Direccidon
de Sostenibilidad para su integracién en la "caja de herramientas”
institucional. El éxito de UNITRUEQUE reside en su capacidad de
transformar la logistica de suministros en una prdctica de bienestar
y eficiencia. Existe el compromiso firme de mantener este sistema de
economia circular colaborar activamente en su expansion
macro-institucional, consolidando a la ESPOL como un referente en
gestién administrativa sostenible y responsable.



Evidencia del cambio

UNITRUEQUE EN LAS ESTANTERIAS

El objetivo de la segunda parte del proyecto
es impulsar acciones de reutilizacion,
reduccion de insumos de oficina y materiales
varios dentro de las estanterias para un
fortalecimiento de ambiente colaborativo,
fomentando la participacion del personal en
iniciativas que favorezcan la economia
circular. Por otro lado, cada colaborador o
estudiante para que pueda hacer uso del
punto Unitrueque deberd llenar el codigo QR
que se encuentra habilitado en el mural para
llenar el formulario de registro.




Resumen visual del proyecto
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