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SALUD
Basado en el "Canvas de la Sostenibilidad’, el Y BIENESTAR

proyecto se define como una intervencion

integral para transformar la cultura operativa de

la Escuela. No se limita a la limpieza, sino que .
establece un sistema de gestion de residuos que

posiciona a los colaboradores como agentes

activos de cambio. Esta iniciativa se alinea

directamente con el ODS 12 (Consumo y

Produccién Responsables) al optimizar el ciclo de
vida de los materiales, y con el ODS 3 (Salud y
Bienestar), al mitigar riesgos sanitarios mediante
la eliminacion de focos de acumulaciény la
mejora de la higiene en dreas comunes.




Objetivos especificos

Sensibilizar al capital humano (administrativo, docente y de servicios) sobre
la gestion técnica de recursos y el mantenimiento de entornos laborales saludables

Desplegar puntos de recoleccidén segregada en dreas criticas, garantizando
estdndares de higiene y trazabilidad

Optimizar la carga de residuos sélidos para reducir riesgos a la salud y
liberar metros cuadrados de uso productivo

Formalizar alianzas con gestores ambientales y organizaciones sociales para cerrar
el ciclo de economia circular mediante la reutilizacidon y el reciclaje certificado

Metodologia de implementacion

Se inicié con cdpsulas informativas y sefialética estratégica
para generar expectativa. El hito critico fue el taller de
capacitacion en la “Metodologia 5S”. Este entrenamiento
transformé la percepcién de la “limpieza” en una técnica de
optimizacién de procesos y mejora del entorno.

Se ejecutd un levantamiento técnico de dreas criticas en el
edificio A1 (Campus Las Pefias). Un paso fundamental fue la
identificacion de la propiedad de los activos fijos, diferenciando
entre ESPOL, ESPOLTECH y FUNDESPOL. La precision administrativa
es vital para evitar duplicidad de registros o errores en los
procesos de baja de activos durante la depuracion.

La ejecucion se dinamizé mediante la coordinacién de "La Minga’,
una jornada colectiva de limpieza profunda.

Gestion en Oficinas: Con el concurso "El puesto mds apuesto”

se gamificé la adopcidn de hdbitos de orden y disciplina.

Gestion de Bodegas y Activos: Se ejecutd la segregacion técnica
de residuos electrénicos. Los materiales bibliogrdficos se
integraron al sistema de biblioteca, mientras que souvenirs y
publicaciones obsoletas se canalizaron a donaciones.

Para asegurar la validez técnica, se establecié un sistema de
pesaje y registro por tipo de residuo. La logistica se coordiné
exclusivamente con gestores ambientales calificados por la
ESPOL, lo que permitié la obtencion de certificados de auditoria
ambiental, garantizando que se cumpla con las normativas.



Resultados e impacto ambiental medible

REDUCCION DE PAPEL

2.190 Kg

37 arboles 57.000 litros de agua 8.760 kWh
cuya tala fue preservados en de energia
evitada procesos industriales ahorrada
6 -7m3de residuos 40 colaboradores

concientizados en
cultura ambiental

desviados de
rellenos sanitarios

Andlisis de beneficios generados

BENEFICIOS TANGIBLES BENEFICIOS INTANGIBLES

Optimizacion de Espacios:
Liberacion de oficinas, almacenes y
laboratorios improductivos

Eficiencia en Inventarios:
Regularizacion de activos fijos y
eliminacion de equipos obsoletos

Productividad Operativa:
Reduccion drdstica en tiempos de
busqueda de insumos y prevencion
de compras duplicadas por falta
de visibilidad del stock

Cultura de Procesos:
Internalizacion de la disciplina y
el orden para la excelencia operativa

Clima Organizacional:

Incremento del bienestar emocional
y la motivacion al operar en entornos
despejados y estéticos

Identidad Institucional:
Fortalecimiento del sentido de
pertenencia y compromiso con los
valores de sostenibilidad de la ESPOL



Lecciones aprendidas y gestion de retos

Validacion Administrativa: La identificacion previa
de activos (ESPOL vs. FUNDESPOL/ESPOLTECH) fue el
factor de éxito para evitar conflictos contables
durante la depuracion.

Eficacia de "La Minga”: La asignacién de roles y
equipos especificos durante la jornada colectiva
maximizé la cobertura en tiempo récord.

Certificacion Tercerizada: El uso de gestores
calificados es indispensable para transformar la
actividad operativa en un respaldo documental para
auditorias ambientales.

Oportunidades de Mejora: Es critico dotar a las
unidades de equipamiento técnico bdsico,
especificamente balanzas industriales, para eliminar
la incertidumbre en el pesaje in situ y mejorar la
precision de los indicadores.

Recomendaciones estratégicas

para la replicacion

La sostenibilidad no debe depender de la voluntad individual.
Se recomienda formalizar las normas de orden, clasificacion
y reciclaje como reglamentacion interna de la unidad. El uso
de la "caja de herramientas” (templates de registro y guias)
facilita que el proceso se convierta en un estdndar
permanente.

La gestion ambiental efectiva requiere datos precisos. Es
fundamental adoptar herramientas de cdlculo y bitdcoras
de registro periddico desde el dia uno. La trazabilidad es el
Unico antidoto contra el manejo ineficiente de desechos.

La formacién no debe limitarse a los niveles directivos. Para
una replicacidon genuina, es vital que la capacitacion
técnica llegue a todos los niveles de colaboradores
operativos. Esto asegura que la metodologia 5S se convierta
en un lenguaje comun en toda la organizacion.



Compromisos futuros y

replicabilidad a largo plazo

Implementacion de una Institucionalizacion de la
estrategia de sostenibilidad A ‘Minga Anual” como
integrada bajo tres pilares protocolo de
operativos y financieros l l l mantenimiento

preventivo y cohesion
de equipo

Formacion técnica
continua en todas las
facultades para asegurar
que la comunicacion
ambiental se sustente

en datos verificables

y no en retdrica publicitaria

Consolidacion de la
linea base para la
transicion hacia lo

certificacion de
Carbono Neutralidad L\/ \,s

Evidencia del cambio

Dia de voluntariado — Minga/Reciclaton
17/10/2025






Resumen visual del proyecto




